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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Türk Milli Eğitiminin Temel amaçları ışığında vatanına, milletine ve ailesine yararlı bireyler yetiştirmek; tüm öğrencileri ilgi ve yetenekleri doğrultusunda başarılı kılmak, çevrenin istek ve beklentilerine cevap vermek, bulunduğu çevrede bir ışık, okul olduğunu hissettiren misyonuyla ülkesine ve insanına yararlı bir kurum olarak ülkemizde ve dünyadaki değişim ve gelişmeleri yakından takip etmenin gereğine inanıyoruz. Günümüz dünyası bilginin hızla üretildiği ve kullanıldığı, hızlı gelişen teknoloji sayesinde paylaşıldığı bir yapıya dönüşmüş durumdadır. Bizler de bu toplumun geleceğe ışık tutan bireylerini yetiştiren bir kurum olarak; bilginin, yeniliğin ve gelişimin yakın takipçisiyiz. Bu hususta il Milli Eğitim Müdürlüğünce başlatılan “Stratejik Plan” çalışmalarının bir paydaşı olarak; geleceğe yönelik bir yol tayin etmek, kendimizi görmek istediğimiz noktayı tespit etmek, kurumumuzda yapılabilecek çalışmaları belirlemek ve anlatmak için stratejik plan ekibimizi kurmuş bulunmaktayız. 

          Okulumuzda 8 şubemiz olup, başarılı akademik öğretimin yanında sosyal ve kültürel faaliyetlere de yer verilmektedir. Kütüphanemiz, geleneksel oyunların ve basketbol/voleybol/futbol sahalarının çizildiği okul bahçemiz öğrencilerimiz tarafından kullanılmaktadır. 


Okul vizyonumuz çerçevesinde kuvvetli yönlerimizin dışında belirlenen, kurumumuzca geliştirilmesi gereken yönlerimize yönelik olarak belirlediğimiz hedeflerin neticelenmesi halinde kurum kültürümüz oluşacaktır. Böylece tek bir velimiz dahi başarıyı okul dışında aramayacaktır. Kendi içinde kurum personelinin birbirlerine olan güvenleri artacak bu da okul-veli-öğrenci destek ve dayanışmasını sağlayacaktır.

            Okulumuzun 2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik planın oluşturulması için stratejik planı hazırlayan ekibe ve tüm personele gösterecekleri üstün gayretleri için teşekkür eder, başarılar dilerim.
Birol TANSOYLU
   Okul Müdürü
İçindekiler
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	BİROL TANSOYLU
	OKUL MÜDÜRÜ
	EDA SAATÇİ
	ÖĞRETMEN

	BUKET DUYUK AYDUĞAN
	MÜDÜR YRD
	MERT CAN DAĞ
	ÖĞRETMEN

	MELİKE AYHAN
	ÖĞRETMEN
	HAKAN MENEKŞE
	ÖĞRETMEN

	ŞEYDA ŞENDİL
	ÖĞRETMEN
	HASAN ÇAVUŞOĞLU
	ÖĞRETMEN

	
	
	SEVAL GÜNSEVER
	OKAB BAŞKANI

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           Okulumuz ilçemizin Hacıevhat Mahallesinin Kuzey Batı bölümünde, 5 dönümlük bir arsa üzerinde, iki bina halinde kurulmuştur. Hayrabolu ilçesine giden Şehit Selim Vural Caddesi okulumuzun önünden geçmektedir.
           Okulumuz 1966 yılında inşa edilmeye başlamış, 1968 yılında tamamlanmıştır. 6 Mart 1968 tarihinde Fevzi Çakmak İlkokulu adıyla eğitim-öğretime başlamış, Şair Nev’i ve Hüseyin Köse İlkokullarından öğrenci aktarılarak mevcudu oluşturulmuştur. 1971 yılında öğrenci sayılarının artması nedeniyle ikili öğretime geçmiştir. 1984 yılında inşasına başlanan ve 1986 yılına tamamlanan ikinci bina eğitim-öğretime açılmış ancak öğrenci sayısının fazla olması nedeniyle ikili öğretime devam edilmiştir.

           Malkara Anadolu Lisesi açılınca okul binası bulunamadığından okulumuz bünyesinde eğitim öğretimine başlamıştır. Bu nedenle ikili öğretim Anadolu Lisesi binası tamamlanana kadar sürmüştür.

           Kullanılması sakıncalı görülen ve yıkılmasına karar verilen eski binamız 2004 yılında yıkılarak yerine 8 derslikli yeni bina yapılmış 2004-2005 eğitim-öğretim yılında hizmete girmiştir.

          1997-1998 eğitim-öğretim yılında “Kesintisiz 8 yıllık İlköğretim” uygulamasına ilçe merkezinde geçen okulumuz, 47 öğrenci ile 6. sınıf açmıştır.
          2012-2013 eğitim öğretim yılında 4+4+4 yasa tasarısı gereği okulumuz ilköğretim okulundan ortaokula dönüşmüş ve Fevzi Çakmak Ortaokulu olarak adı değişmiştir.

          Ardından Malkara Ortaokulu olarak düzenlenen okulumuzun adı son olarak;Tekirdağ Valiliği kararıyla Diyarbakır´ın Lice İlçesi´nde şehit olan jandarma uzman çavuş Selim Vural’ın adı verilerek değiştirilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: MALKARA

	Adres: 
	Hacıevhat Mah. Şehit Selim Vural Cad. Aras Sok. No:1
	Coğrafi Konum (link)
	40.53’35.2N  26.53’50.9E

	Telefon Numarası: 
	02824277962
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	708818@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitselimvuralortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	708818
	Öğretim Şekli:
	Normal

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	75
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	90
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	165
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	4
	7
	12

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	9
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5A
	18
	19
	37
	7A
	6
	8
	14

	5B
	14
	16
	30
	7B
	11
	10
	21

	6A
	5
	14
	19
	8A
	8
	6
	14

	6B
	7
	7
	14
	8B
	6
	10
	16


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Öğrencilerin anket maddelerine ve konu başlıklarına göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 1 ve Tablo 3’te verilmiştir. Şekil 1’de ise öğrencilerin konu başlıklarına ilişkin hesaplanan ortalama puanları düşükten yükseğe göre sıralanmıştır. Şekil 1’e bakıldığında öğrencilerin konulara göre memnuniyet puanlarının 3,04 ile 4,48 arasında olduğu görülmektedir. Öğrencilerin genel memnuniyet düzeyleri ise 3,86 olarak hesaplanmıştır (Tablo 3).

Öğrencilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; Öğrenci Kulüp Çalışmaları (3,04), Okulun Kantini (3,35) ve Öğrenci İşleridir (3,36).

Öğrencilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; Güvenirlilik (4,48), Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim (4,37) ve Eğitim Öğretim Faaliyetleri (Ders Programları) (4,29).
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Tablo 4 Çalışanların Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları
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20. Olan_yonetimingen genl olarok memmumum, 39

21. Ol yonetimi govevimi yerine geimeds bana destek oluyor.

2). Okeulda gorevimi yerine getirebilmen igin yeterl ders arag gereci buluyorum
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30. Olulda 6gretmenlere yénelik veteri savida sosyal, kiltiirel ve sportif faalivet yapimaktadir. 261
31, Yaplan sosyal, kvl ve spot etkinilrt begenyorum 298

Genel Ortalama.





Çalışanların anket maddelerine göre hesaplanan ortalama puanları Tablo 4’de özetlenmiştir. Çalışanların genel memnuniyet düzeyleri ise 3,70 olarak hesaplanmıştır (Tablo 4). 
Çalışanların en az memnun oldukları ilk üç madde sırasıyla;
“30. Okulda öğretmenlere yönelik yeteri sayıda sosyal, kültürel ve sportif faaliyet yapılmaktadır.” (2,61).

“31.Yapılan sosyal, kültürel ve sportif etkinlikleri beğeniyorum.” (2,98).

“16. Okulumun temel politikasını ve önemli stratejilerini biliyor ve paylaşıyorum.” (3,08).
Çalışanların en çok memnun oldukları ilk üç madde ise sırasıyla;
“3. Okulda öğretmenler ile sağlıklı iletişim kurabiliyorum.” (4,33). 

“5. Yaptığım işle ilgili yeterli düzeyde yetki sahibiyim.” (4,29).

“27. Okul doğal kaynakları korumakta ve doğal çevrenin korunması için gayret göstermektedir.” (4,24).
Veli Anketi Sonuçları:

Tablo 3 Velilerin Memnuniyet Düzeylerine İlişkin Ortalama Puanları
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sosterlmeltedic
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325
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Varolan dersarag v gereglrt aktfbigimde kullanimaktad: 553
Ders Aras
28 Ders aralannda openci dinlenme capy bulmaktad 75| 46t
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Okulun Fiziki Ortam:
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Degerlendirme, Odil, Tesekdir ve Takdir Belgeleri
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dayanimakiads
Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim
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56

4. Gocuklanmuz okulda mill ve manevi degerlerini ogrenebilmektedir
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                  Tüm tablolar için anketi değerlendirme seçenekleri ve puan aralıkları

	
	Seçenekler
	Puanlar
	Puan Aralığı

	
	
	
	

	
	Hiçbir zaman
	1
	1,00 - 1,79

	
	Çok nadir
	2
	1,80 - 2,59

	
	Ara sıra
	3
	2,60 - 3,39

	
	Sıklıkla
	4
	3,40 - 4,19

	
	Her zaman
	5
	4,20 - 5,00


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Özgüveni yüksek, fiziksel alanlarda başarılı

	Çalışanlar
	Görev bilinci yüksek

	Veliler
	-

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezinde olması

	Donanım
	Sınıf ölçülerinin uygun olması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci-öğretmen-personel yönetiminde olumlu yaklaşımlar sergilenmesi

	İletişim Süreçleri
	Düzenli olarak yapılan veli toplantıları 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik hedeflerinin olmaması, derse karşı ilgisiz olmaları

	Çalışanlar
	İçsel motivasyon düşüklüğü

	Veliler
	İlgisiz olmaları, sosyo-ekonomik seviyelerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Teknolojik donanımlarının eksik olması, aynı bahçede eğitim veren iki okul bulunmasından dolayı yaşanan sorunlar

	Donanım
	Teknolojik imkanların yetersizliği

	Bütçe
	Velilerin ekonomik seviyesinin düşük olması nedeniyle bağış vb yapılmaması

	Yönetim Süreçleri
	Ekonomik yetersizlik nedeniyle okul içerisinde yapılmak istenen hedeflere ulaşılamaması

	İletişim Süreçleri
	Özellikle veli ve öğrencilerin iletişime kapalı olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimlerin desteği

	Ekonomik
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün temel ihtiyaçları gidermesi

	Sosyolojik
	Yerel paydaşların işbirliğine açık olması

	Teknolojik
	Öğretmen kadrosunun genç olması nedeniyle teknolojiyi kullanmaya yatkın olması

	Mevzuat-Yasal
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile ortak bir çalışma zeminin olması

	Ekolojik
	Okulumuzun ilçe merkezinde bulunması


Tehditler
	Politik
	Okul-veli, okul-çevre ilişkilerinin  istenilen düzeyde olmaması

	Ekonomik
	Velilerin gelir seviyesindeki düşüklük

	Sosyolojik
	Ailelerin çok çocuklu ve eğitim seviyesinin düşük olması

	Teknolojik
	Düşük gelirli aileye sahip olunması nedeniyle teknolojik imkanlara sahip olamamaları

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin mevzuat ve yönetmeliği takip etmemeleri

	Ekolojik
	Olumsuz hava koşullarında, öğrencilerin büyük kısmının gelir seviyesinin düşük olmasından kaynaklı fiziksel ihtiyaçlarında yaşanan eksiklikler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz öğrencilerinin %5 i sürekli devamsızdır.

	2
	Okullaşma oranımız ortaokulda %100 dür.

	3
	Öğrencilerimiz yaşadıkları sosyal çevre gereği geleneksel alışkanlıklarını sürdürmeye devam etmekte; okul kültürüne uyum konusunda direniş göstermektedir.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimiz için destek eğitim odamız bulunmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının artması için gerek idare gerekse öğretmenlerimiz tarafından tüm tedbirler alınmaktadır.

	2
	Ders araç gereçleri, okulumuzun maddi imkanları doğrultusunda temin edilmeye çalışılmaktadır.

	3
	Sosyo-Kültürel Çevre şartları eğitim öğretimde kalitemizi hedeflenen düzeyin altında bırakabilmektedir. 

	4
	Ortaokul öğrencilerimize, meslek tanıtımları ve akademik yönlendirme çalışmaları sıklıkla yapılmaktadır.

	5
	Öğretim yöntem ve tekniklerindeki gelişmeler öğretmenlerimiz tarafından takip edilmekte ve uygulanmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim en güçlü yönlerimizdendir.

	2
	Kurumsal yönetimde anlayışımız, el birliği ile adaletli, hoş görülü ve başarı odaklı bir yönetimdir.

	3
	Okul binamızın ve bahçemizin fiziksel olarak her türlü faaliyete uygun olması elimizi güçlendiren bir faktördür.

	4
	Donanım yönünden var olan eksiklikler okulun bütçe yetersizliğinden kaynaklanmaktadır.

	5
	İş güvenliği için okulumuz bünyesinde tüm tedbirler alınmaktadır.

	6
	Okul Güvenliği için kurum müdürleri ile ayda bir yapılan toplantılarda karşılaşılan sorunlar raporlanmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Eğitimde kaliteyi arttırmak, öğrencilerimizin bireysel ilgi ve yeteneklerini göz önünde tutarak her bireyin sahip olduğu potansiyeli en üst seviyeye çıkarmak, yönetim ve eğitim personelinin yeterliliklerini artırarak, mesleki becerilerini geliştirmek, kaynak kullanımında daha etkili ve verimli olmaktır.
VİZYONUMUZ 
Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı içinde yaşadığımız yüzyıla yakışır eğitim ve öğretim faaliyetleri alanında standartlara uygun; yabancı dil, teknoloji, bireysel ve sosyal gelişim alanlarında yeterli donanıma sahip öğrenciler yetiştiren ve onlara özgün bireyler olduklarını fark ettirerek hayata hazırlayan eğitim kurumlarından biri olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Etik değerlere bağlılık

2. Cumhuriyet değerlerine bağlılık

3. Tarihine sahip çıkma

4. Saydamlık

5. Katılımcılık

6. Çalışana ve öğrenciye güven duyma

7. Öğrenci merkezlilik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0.5
	0.6
	0.7
	0.8
	0.9
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	  21
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine ziyarette bulunulacaktır.
	Okul Müdürü ve Mahalle Muhtarı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimine yardımcı olması amacıyla oyun alanları oluşturulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2021

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uyguluğu için sensörlü ışık ve lavaboların taktırılacaktır. 
	Okul Müdürü ve OAB
	Mayıs 2022


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yapılan ortak sınavlardaki başarı oranı(%)
	%60
	%65
	%70
	%72
	%75
	%80

	PG.1.1.b
	Sınavlı üst öğrenime geçiş başarı oranları  (%)
	%0,5
	%3
	%5
	%7
	%9
	%10

	PG.1.1.c.
	Velilerin “Verimli Ders Çalışma Yöntemleri” seminerine katılım oranı (%)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.d.
	Sosyal Faaliyetlere katılım oranı (% )
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademik başarılarını artırmak amacıyla okul içi ölçme ve değerlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	1.1.2
	Başarı düzeyi analizleri doğrultusunda destekleyici etkinlikler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	1.1.3
	Velilere “Verimli Ders Çalışma Yöntemleri” konulu seminer verilecektir.
	8.Sınıf Öğretmenleri
	20 Eylül-20 Ekim

	1.1.4
	Öğrencilerin Sosyal ve Kültürel Faaliyetlere katılımları artırılacaktır.
	Okul Müdürü+OAB
	2019-2023

	1.1.5
	Öğrencilere, “Sınav Kaygısı” konulu seminer verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Mayıs 2019

	   1.1.6
	Sportif Faaliyetlere katılım sayısı artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları devam oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Eğitim Öğretim yılı boyunca Mesleki Rehberlik Faaliyetleri düzenleme sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına devamı sağlayacak etkinliklere yer verilecektir.
	Görevli Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Mesleki Rehberlik Faaliyetlerinin sayısı artırılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Kariyer Planlama ve Koçluk Eğitimi Projelerine daha fazla önem gösterilecektir.
	Görevli Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Öğrencilere, “Sınav Kaygısı” konulu seminer verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Mayıs Ayı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
           Sağlıklı bir eğitim-öğretim ortamı için iletişimi güçlü bir personel, empati kurmayı ilke edinmiş bir yönetim oluşturulması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerin mahalli hizmetiçi eğitime katılım oranı (%)
	%10
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Özel günlerde okul personeli ile paylaşımlarda bulunulacaktır.
	Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır. 
	Öğretmenler
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek doğrultuda sürekli kendilerine ve kullandıkları öğretme yaklaşımına ilişkin eğitimlere yönlendirmeleri ve katılımlarının artırılması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır. 
	Okul Müdürü
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak, değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır .
	Şube Rehber Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	İnsan kaynakları gündelik çalışmaları birer sisteme bağlayarak kendi alanlarında daha ileri çalışmalar için güvenilir veri temelleri oluşturmaları, bu sayede Toplam Kalite Yönetimi uygulamaları için de kolaylaştırıcı bir zemin sağlamak için güncel ihtiyaçları doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir. 
	Rehber Öğretmen
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2. 
        Plan dönemi sonuna kadar kaynakları doğru, verimli kullanarak okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayısı
	21
	22


	23
	24
	25
	25

	PG.3.2.b
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.3.c.
	Öğretmenler tarafından EBA ya yüklenen içerik sayısı
	7
	10
	20
	30
	40
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf mevcutları ile ilgili hedefler doğrultusunda oluşacak fiziki mekân ihtiyacının karşılanması ile ilgili çalışmalar yapılacaktır. 
	OAB
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Okulumuzun ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dahil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması için tedbirler alınacaktır. 
	OAB + Okul Müdürlüğü
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okulda daha temiz ve hijyenik bir kantin ortamının oluşturulması için gerekli kontrollerin artırılması.
	OAB + Okul Müdürlüğü
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500

	TOPLAM
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000
	3500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

i
3

